
 

 

S.A.N.B. S.P.A. 
Via Mangilli A.C. – 70033 CORATO (BA) 

C.F. 07698630725 
Numero REA: BA-575480 

 
 

 DETERMINA DIRETTORE GENERALE-N N. DG-25-274 DEL 26/11/2025 

 
 

Oggetto: L’anno 2025 addì 26 del mese di novembre, presso la sede della S.A.N.B. spa sita in 

Corato (BA) alla via Mangilli A.C., il sottoscritto, ing. Salvatore Mastrorillo, nella sua qualità di 

Direttore Generale della S.A.N.B. s.p.a., cap. soc. Euro 900.000,00 interamente sottoscritto e 

versato, cod. fisc., p. IVA e numero iscrizione al Registro delle Imprese 07698630725, 

PREMESSO CHE 

• S.A.N.B. s.p.a. – società in house providing a totale capitale pubblico costituita dai 
Comuni di Terlizzi, Bitonto, Corato, Molfetta e Ruvo di Puglia – è stata costituita per 
la gestione unitaria del servizio di raccolta, spazzamento e trasporto dei rifiuti solidi 
urbani nei territori dell’Aro Ba/1 ai sensi della L. R. Puglia n. 24/2012 e ss.mm.ii; 

• in attuazione della volontà condivisa dei soci e del Commissario ad Acta dell’ARO 
BA1 di avviare il servizio unitario a mezzo di società a controllo analogo congiunto e 
a totale partecipazione pubblica in quanto ritenuta, a seguito ripetuti 
approfondimenti e valutazioni istruttorie, la modalità più funzionale e affidabile per 
la realizzazione degli obiettivi di convenienza economica-finanziaria e degli altri 
obiettivi di interesse generale in termini di universalità e socialità, di efficienza, di 
ottimale impiego delle risorse pubbliche e di diretta integrazione nei programmi 
ambientali e di decoro urbano degli Enti Pubblici di riferimento. La Società SANB 
SpA ha avviato il servizio associato di gestione igiene urbana in data 01/08/2020, 
subentrando, senza soluzione di continuità, ai gestori uscenti per la prosecuzione 
del servizio già reso nei singoli territori interessati;  

1. con Determina del Direttore Generale -N N. DG-24-124 del 15/05/2024   veniva 

avviata una procedura pubblica di concorso di idee per l’acquisizione di proposte 

ideative di n. 4 campagne pubblicitarie da realizzarsi in ognuno dei comuni presso i 

quali la Sanb SPA gestisce il servizio di igiene urbana, nell’arco di dodici mesi, sulle 

seguenti tematiche: 

 

LOTTO 1) CAMPAGNA PUBBLICITARIA ATTA AD INFORMARE E 

SENSIBILIZZZARE I CITTADINI SULLA TEMATICA AFFERENTE LA RIDUZIONE 

DEL RIFIUTO SECCO.  

LOTTO 2) CAMPAGNA PUBBLICITARIA INFORMATIVA E DI SENSIBILIZZAZIONE 

ALLA CORRETTA DIFFERENZIAZIONE DI RIFIUTI.    
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LOTTO 3) CAMPAGNA PUBBLICITARIA DI INFORMAZIONE E 

SENSIBILIZZAZIONE SUL TEMA RIGUARDANTE IL CONTRASTO 

ALL’ABBANDONO DEI RIFIUTI.  

LOTTO 4) CAMPAGNA PUBBLICITARIA DI INFORMAZIONE E 

SENSIBILIZZAZIONE RIGUARDANTE IL TEMA DELL’ABBATTIMENTO/RIDUZIONE 

DELLA PLASTICA MONOUSO.  

• l’importo complessivo dei premi da corrispondere al/ai vincitore/i del concorso 
ammontava ad € 12.000,00 (euro dodicimila/00); 

 

- entro il termine di scadenza assegnato, il 14/06/2024 pervenivano offerte come di 
seguito: 
LOTTO 1 

# ID Univoco Codice Fiscale Denominazione 

1 1161 PCCRFL84H16L109J ARANCIO ALTRA COMUNICAZIONE 

2 1166 05643290876 MUZA S.R.L. 

3 1172 01558070627 Officine Sostenibili società benefit srl 

LOTTO 2 

# ID Univoco Codice Fiscale Denominazione 

1 1162 PCCRFL84H16L109J ARANCIO ALTRA COMUNICAZIONE 

2 1167 05643290876 MUZA S.R.L. 

3 1173 01558070627 Officine Sostenibili società benefit srl 

4 1183 08557850727 Kit Agency srls 

LOTTO 3 

# ID Univoco Codice Fiscale Denominazione 

1 1163 PCCRFL84H16L109J ARANCIO ALTRA COMUNICAZIONE 

2 1168 05643290876 MUZA S.R.L. 

3 1174 01558070627 Officine Sostenibili società benefit srl 

4 1184 08557850727 Kit Agency srls 

LOTTO 4 

# ID Univoco Codice Fiscale Denominazione 

1 1165 PCCRFL84H16L109J ARANCIO ALTRA COMUNICAZIONE 

2 1169 05643290876 MUZA S.R.L. 

3 1175 01558070627 Officine Sostenibili società benefit srl 

4 1185 08557850727 Kit Agency srls 

- con Determina del Direttore Generale -N N. DG-24-173 del 09/07/2024 si nominava la 
Commissione giudicatrice;     
- in data 01/08/2024 la Commissione giudicatrice procedeva all’apertura virtuale dei plichi 
amministrativi e dei plichi contenenti l’offerta tecnica;  
- il procedimento di valutazione comparativa concorrenziale non è mai completamente 
giunto a termine; 
 

CONSIDERATO CHE 
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• una gara ben può essere revocata non solo per sopravvenuti motivi di pubblico 

interesse e mutamento della situazione di fatto non prevedibile al momento 

dell’adozione del provvedimento, ma anche per nuova valutazione dell’interesse 

pubblico originario; 

•  sono intervenute “nuove esigenze di mutamento della situazione di fatto in virtù di 

sopravvenute ragioni di opportunità, non prevedibili al momento di indizione della 

procedura selettiva”; 

• la revoca degli atti di gara è legittima fino all'aggiudicazione definitiva e anche 

successivamente purché non oltre la stipula del contratto, se sorretta dall'interesse 

pubblico alla corretta gestione delle risorse collettive, e si connota come esercizio di 

un potere discrezionale; 

• con la procedura di gara in oggetto non si è perfezionato alcun vincolo contrattuale;  

• l’esercizio del potere di revoca non arreca, nel caso de quo, danno all’Ente né ai 

potenziali operatori economici; 

 

                                                       VISTI 
 

• il principio di buon andamento della pubblica amministrazione dettato dall’art. 97 

Cost.;  

• la Legge n. 241 del 7 agosto 1990 e s.m.i. “Nuove norme in materia di 

procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi”, ed 

in particolare l’art. 21 -quinquies - (Revoca del provvedimento) a mente del quale 

“Per sopravvenuti motivi di pubblico interesse ovvero nel caso di mutamento della 

situazione di fatto non prevedibile al momento dell'adozione del provvedimento o, 

salvo che per i provvedimenti di autorizzazione o di attribuzione di vantaggi 

economici, di nuova valutazione dell'interesse pubblico originario, il provvedimento 

amministrativo ad efficacia durevole può essere revocato da parte dell'organo che 

lo ha emanato ovvero da altro organo previsto dalla legge. La revoca determina la 

inidoneità del provvedimento revocato a produrre ulteriori effetti. Se la revoca 

comporta pregiudizi in danno dei soggetti direttamente interessati, 

l'amministrazione ha l'obbligo di provvedere al loro indennizzo”; 

• il Decreto Legislativo n. 36 del 31 marzo 2023;  

 
CONSIDERATO CHE 

 

• è interesse di SANB come sopra rappresentata di non proseguire con la procedura 

concorsuale in oggetto; 

• sussistono i presupposti di legge per procedere alla revoca in autotutela ai sensi 

dell’art. 21 quinquies della Legge n. 241/1990 del concorso di idee suddiviso in 4 

lotti;  

 
TUTTO CIÒ PREMESSO, VISTO E CONSIDERATO 

IL DIRETTORE GENERALE 
DETERMINA  
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1. di procedere, ai sensi dell’art. 21 quinquies della Legge n. 241/1990, alla revoca 

della procedura pubblica di concorso di idee per l’acquisizione di proposte ideative 

di n. 4 campagne pubblicitarie da realizzarsi in ognuno dei comuni presso i quali la 

Sanb SPA gestisce il servizio di igiene urbana, nell’arco di dodici mesi, sulle seguenti 

tematiche: 

 

LOTTO 1) CAMPAGNA PUBBLICITARIA ATTA AD INFORMARE E 

SENSIBILIZZZARE I CITTADINI SULLA TEMATICA AFFERENTE LA RIDUZIONE 

DEL RIFIUTO SECCO.  

LOTTO 2) CAMPAGNA PUBBLICITARIA INFORMATIVA E DI SENSIBILIZZAZIONE 

ALLA CORRETTA DIFFERENZIAZIONE DI RIFIUTI.    

LOTTO 3) CAMPAGNA PUBBLICITARIA DI INFORMAZIONE E 

SENSIBILIZZAZIONE SUL TEMA RIGUARDANTE IL CONTRASTO 

ALL’ABBANDONO DEI RIFIUTI.  

LOTTO 4) CAMPAGNA PUBBLICITARIA DI INFORMAZIONE E 

SENSIBILIZZAZIONE RIGUARDANTE IL TEMA DELL’ABBATTIMENTO/RIDUZIONE 

DELLA PLASTICA MONOUSO.  

di cui in premessa e di tutti gli atti, presupposti e successivi, per le motivazioni 
espresse in narrativa, che si intendono qui integralmente riportate;  

2. di comunicare il presente provvedimento a tutti i concorrenti dei suddetti lotti non 

configurandosi in capo agli stessi alcuna posizione giuridicamente rilevante 

finalizzata alla conclusione della procedura;  

3. di non prevedere alcun indennizzo nei confronti dei concorrenti in quanto la revoca 

in autotutela della procedura in oggetto interviene in una fase antecedente 

all’aggiudicazione, fase in cui non si sono consolidate le posizioni dei concorrenti 

stessi e non si è perfezionato alcun vincolo giuridicamente rilevante; 

4. di disporre, la pubblicazione del presente provvedimento sul profilo committente in 

“Amministrazione Trasparente” e di dare attuazione alle forme di pubblicità previste 

dall’art. 27 del D.Lgs. 36/2023; 

5. di autorizzare il RUP a porre in essere tutti gli adempimenti secondo le modalità 

previste dalla legge. 

 
 

Il RUP 
Ing. Salvatore Mastrorillo 
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