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Via Mangilli A.C. - 70033 CORATO (BA)

C.F. 07698630725
Numero REA: BA-575480

DETERMINA AMMINISTRATORE UNICO N. DG-23-174 DEL 23/05/2023

Oggeito: Retribuzione Variabile Incentivante Dirigenti - fissazione degli obiettivi e del budget

L’anno 2023, addi GG del mese di maggio, ptesso la sede della S.A.N.B. spa sita in Corato (BA) alla via Manglli
A.C., 1l sottoscrtto, Avv. Nicola, Roberto Toscano, naio a (BA) il & {cod. fisc:

), nclla sua qualita di Amministratore unico della S.A.N.B. S.p.A., cap. soc. Kuro
100.000,00 interamcente sottoscritto ¢ versato, cod. fisc., p. IVA e numero iscrizione al Registro delle Imprese
(7698630725 - in forza della delibera dell' Assernblea scraordinaria ded soci del 18/12/2019

PREMESSO CHE

pet SANB S.p.A. Ia definizione degli obiettivi strategici per Pannuality 2023 rappresenta un momento di
continuity nella gestione socictatia tispetto ai primi esercizi di operativita, finalizzato al rispetto delle previsioni

1

il

L

del piano industriale approvato ed in linea con gli interventi di ARERA in materia di regolazione del settore -

dell'igiene urbana;
CONSIDERATO CHE

i cambiamenti determinati dagli atti deliberarivi dell’Autorita di Regolazione (ARERA), stanno incidendo ed
incideranno sempre piu sulle politiche gestionali della societh ¢ nei rapporti Gestore-Comune con patticolarc
nferimento a quanto stabilito nelle:

Deliberazione n.444/19 (“trasparenza™);
Deliberazione n.363/21 (MTR-2);
Deliberazione n.15/22 (“qualita™); |

Pintroduzione del sistema di calcolo dei “costi efficienti” avvenuta con la Deliberazione n.443/19 (MTR) e poi
con la Deliberazione n.363/21 (M1R-2), ha imposto una nuova metodologia di composizione e fissazione dei
costi dei servizi, Aiducendo gli ambid discrezionali delle parti contraenti (committenza e operatote cconomico)
sotto il profilo tecnico, cconomico e finanziario, a beneficio dell'ntente finale (cittadino);

PEnte di Regolazione ¢ chiamato a vigilare, di concerto con gli Finn Terrtonalmente Competenti, che le
attivita eseguite ed 1 relativi costi si trovino alllintetno di standard medi utili a garantire livelli di qualitd e quantita
proporzionate alle effettive esigenze ed alla sostenibilitd economico finanziaria del territorio servito;

la SANB 8.p.A. & comunque chiamata a proseguire I'attuazione del Piano industriale approvato dal’ARO/BA1

e dunque a programmare tempi e modalita:

- del passaggio da “tassa” a “tariffa puntuale” limitatamente allattivitd di supporto tecnico e regolamentare ai
Comuni;

- dell’estensione dei servizi da essa svolta anche al Comune di Molfetta;

- dellintroduzione di servizi aggiuntivi, in particolare al miplioramento del decoro urbano;

- dell'intensificazione delle azioni di conrrasto del fenomeno dell’abbandonoe dei rifiuti;

- della sostituzione dei mezzi leggeri con motore a scoppio con mezzi a trazione elettrica;

- del completamento del piano assunzionale con la selezione di alcune figure amministrative.

Nell'ambito di questo percorso e avnto tiguardo agli obiettivi strategicl gia approvat, dall Assemblea dei soci,
questo Organo amministrativo considera essenziale per 'anno 2023, tra gli alerd, i sepuenti obicttivi specifici:

1. Tracciabilita



1.1. Tracciamento delle taccolte

1.2. Tracciamento della qualitd dei servizi etogati

Predisposizione schema di regolamento omogeneo TARIP per tutti i Comuni

Pianificazione dell’estensione del servizio operative al Comune di Molfetta

Selezione di petsonale amministrativo

Programmazione servizi agpiuntivi

5.1. Servizio Decoro Utbano (SDU)

5.2. Pulizia Accurata Centri Storici (PACS)

5.3. Servizio Migliorativo Utenze Non Domestiche (SMUND)

5.4. Isole Ecologiche Mobili TEM) .

5.5. Proprammazione della sostizione del parco mezzi leggeri a motore a scoppio con mezzi a trazione
elettrica

6. Programmazione azioni integrate di contrasto al fenomeno dell’abbandono dei tifiuti

o

CONSIDERATO CHE

per la realizzazione degli obiettivi specifici di cui sopra risulta essenziale orientare con incisivita le attivita dei
dirigenti, preordinandone l'appotto di competenze ed esperienze anche oltre il normale ambito quantitativo e
qualitativo delle funzioni ad essi demandate, avuto riguardo anche alla loro capacita di indirizzo delle risorse
mateniall e umane gestite;

per questo si rende utile applicarc un sistema di retribuzione incentivante, calibrato su crascun dirgente e
collegato al raggiungimento degli obiettivi specifici di cui sopta, con conseguente introduzione di trattament
econormici aggiuntivi rapportati ai risultati raggiunti o alla percentuale di uule raggiungimento degli stessi;

tanto in conformita a quanto disposto dall'art. 12 del CCNL del 16.10.2019 per i dirigenti delle imprese dei
servizi di pubblica utilita (CONFSERVIZI) che ne prevede l'adozione quale criterio normale ed ordinario di
gestione dei rapport di lavoro dei dirigend e della loto struttura retributiva;

si ritiene pertanto di confermarc limpiego di un sistema incentivante del tpo MBQO (Management by
Objectives) correlato al taggiungimento di obiettivi di tipo quantitativo ¢/o qualitativo;

CONSIDERATO INOLTRE CHE

1 dirigenti attualmente presenti in pianta otganica sono i segucuti cou le rispettive aree funzionali di competenza:
- ing. Mastrorillo Salvatore, direttore generale con procura e delega dell' Amministratote per le funzioni di
sicurezza sul lavoro ¢ per quelle di integrale ed esatta attuazione delle notmative in matctia di contratti pubblici,
gare ¢ affidameuti (rif. procura notarile del 31/07/2020 Rep. 7497 Racc. 5232 e rif. Mandato notarile del
22/04/2021 Rep. 8318 Racc. 5741);

- dott. Pasculli- Giuseppe, direttore amministrative noaché vicedirctiote genctrale con deleghe per RPCT,
gestore dell'autotrasporto conto terzi, responsabile delle attivitd di coordinamento degli organismi previsti dal
D.Lgs n.231/ 2001, dec nel contratte di appalto SANB/ET)CA per la somministrazione lavoratori interinali,
delegato all’attuazione delle disposizioni ARERA in ambito trasparenza;

RITENUTO CHE

gli obiettivi di cui sopra sono riferbili a obiettivi quantdtadvi specifici collegati al consepuimento ¢ al
miglioramento di risultati dell'area funzionale di ciascuuo dei due dirigenti e del team ad esso facente capo ¢ cosi
in particolare:

- al dirigente ing. Mastrorillo Salvatore pli obiettivi in premessa di cui ai nn, 3, 4, 5 ¢ 6 nonché - in funzione di
supporto ¢ interazione con l'altro didgente - gli obiettivin. 1 e 2;

- al dirigente dott, Pasculli Giuseppe gli obiettivi in premessa di cui ai nn. 1 ¢ 2 nonché - in funzone di
supporto ¢ interazione con l'altro diripente - quelli di cniain. 3,4, 5 e 6;

inclire, i perseguimento dei medesimi obiettivi richiede ed involge l'espletamento della capacita di leadership di
ciascun dirigente pet l'efficace ed efficiente orientamento delle risorse asscguate tealizzando la loro migliore
inteprazione stramentale alla realizzazione delle finalitd; pertanto, gli stessi sono, seppur in parte, qualificabili
anche in termini di obiettivi di tipo qualitativo specifici, sempre secondo I'enucleazione del richiamato art. 12 del
CCNL di riferimento,

PRESOATTO CHE



ognuno degli obicttivi di cui sopra & stato discusso ¢ condiviso con ciascuno dei due dirigenti che li hanno
accettan ritcnendoll adeguati ai compiti loro affidati e al contesto nel quale operano nounché conctctamente
realizzabili nel tempo previsto (anno 2023);

STABILITO CHE

1l sistema tetributivo incentivante dovra opcrare, in conformita alla richiamata disciplina collettiva applicabile,
sccondo lo schema sepuente (Tab.1):

TABELLA 1

RUQGLI DI I.INEA
RISULTATI AZIENDDALL  RUOLO RICOPCRTO

OBIETTIVI OBILT'ITVI INDIVIISUALI
INDIVIDUALI QUALITATIVI/COMPETENZE
QUANTITATIVI MANAGERIALI

40% 40% 20%

RUOLI DI STAFF
RISULTATI AZIENDATI  RUOLO RICOPERTO

OBIETTIVI OBIETTIVI INDIVIDUALI
INISIVIDUALI QUALITATIVI/COMPETENZE
) QUANITIATTIVI MANAGERIALI
6004 30% 10%

occorfc assegnate un peso specifico a ciascun obiettivo nonché l'ammontarce delle risorse destinate alla
retribuzione varabile incentivante, come di seguito specificato in Tab.2:

TABELLA 2

OBIETTIVO PESO
ATTIVITA’
1. Tracciabiliti delle atdvita: ‘I'tacclamento | 1% 15%
delle raccolte; Tracciamento della qualita dei
servizi erogat :
2. Predisposizione schema di tegolamento | 100% 30%
TARIP
3. Pianificazionc dcll'estensione del servizio | 100% 25%%
operativo al Comune di Molfetta
4, Sclezione di personale amministrativo 100% 10%




5._Programmazione servizi aggiundvi | 100% 15%
51._Servizio Decoro  Utbano  (S12U)
5.2._Pulizia Accurata Centri Storici (PACS)
5.3._Servizio Migliorativo Utenze Nen

Domestiche (SMUND)
5.4._Isole Ecologiche Mobili (THM)
5.5._Programmazione della sostituzione del
parco mezzi legperi a motore a scoppio
con mezzi a trazione clettrica

6. Programmarzione azioni integrate di | 100% 5%
conirastc al fecnomeno dell’abbandono det
dftuti

vicne destinato alla attuazione del sistema incentivante rettibutivo per i didgenti, per 'anno 2023, 1 budget di
Euro 50.000,00 {euto cinquantamila/00) lotdi, inteso quale importo complessivo massimo  attribuibile
comprensivo degli oneri riflessi;

l'attribuzione delle quote di tetribuzione variabile, da crogatsi nel mese di giugno dell'anno seguente a quello di
riferimento, avverra previa verifica del grado di realizzazione di ciascun obiettivo ¢ dell'appotto cffettivamente
fornito da ciascun didgente e in ogni caso subordinatamente alla chiusura in utile del bilancio aziendale per
Tesercizio 2023,

potranno csservi su richiesta dell'Organo amministrative o di ciascuno dei due dirigenti verifiche congiunte in
cotso di anno;

DETERMINA

di approvare i sistema tetributive incenttvante che dovra opetate in conformita 2 quanto disposto dall'art. 12 del
CCNL del 16.10.2019 per i dirigenn delle imprese dei servizi di pubblica utlita {CONFSERVIZI) che ne
prevede l'adozione quale criterio normale ed ordinario di gestione dex rapport di lavore dei divigenti e della loro
struttura retributiva;

di confermare cosi, limpiego di un sistema incentivante del tipo MBO (Management by Objectives) correlato al
raggiunpimento di obicttivi di tipo quandtativo e/o qualitativo;

di approvare lo schema di funzionamento cosi come indicato dall'art. 12 del CCNIL del 16.10.2019 per i ditigenti
delle imprese dei servizi di pubblica utilita {CONFSERVIZI):

TABELLA 1

RUOLI DI LINLA

RISULTATI AZIENDALI RUOLO RICOPERTO
OBIETTIVI OBIETTIVI INDIVIDUALI
INDIVIDUALIL QUALITATIVI/COMPETENYK
QUANTTTAITVI MANAGERIALI

40% 40% 20%

RUQOLI DI SIT'AFE
RISULTATT AZIENDAIT  RUOLO RICOPERTO

OBIETTIVI OBILTTIVI INDIVIDUALIL
INDIVIDUALLI QUALITATIVI/COMPETENZE
QUANITTATIVI MANAGERIALL

60% 30% 10%



di stabilire per il 2023 i seguenti obicrtivi specifici:

1. I'racciabilita

1.1. Tracciamento delle raccolte

1.2. I'racciamento della qualita dei serviza erogati

Predisposizione schema di regolamento TARIP

Pianificazione dell’estensione del servizio operativo al Comune di Molfetra

Selezione di personale amuministrativo

Programmazione servizi aggiuntvi

5.1. Servizio Decoro Urbano (SDU)

5.2. Pulizia Accurata Centri Storici (PACS)

5.3, Servizio Migliorative Utenze Non Domestiche (SMUND)

5.4. Isole Lcologiche Mobili (IEM)

5.5. Programmazione della sostituzione del parco mezzi leggeri a motore a scoppio con mezzi a trazione
clettrica

6. Programmazione azioni integrate di contrasto al fenomeno dell'abbandono de rfiuti

di assegnare a ciascun obiettivo specifico i seguend pesi:

ESREN S

TABELLA 2

OBIETTIVO PESO

ATTIVITA’

1. Tracciabilitd delle attivita: Tracclamento | 100% 15%
delle raccolte; ‘I'racciamento della qualitd dei
servizl erogati

2. Predisposisione schema di regolamento | 100% 30%
TARIP

3. Pianificazione dell'estensione del servizio | 100% 25%
operative al Comune di Molfetta

4. Selezione di personale amministrativo 100% 10%

3._Programmazione servizi aggiuntivi | 100% 15%
5.1._Servizio  Decote  Utbano  (SDU)
5.2._Pulizia Accurata Centri Storci (PACS)
5.3 _Servizio Migliorative Utenze Non

Domestiche (SMUND)
5.4._Isole Ecologiche Mobili (IEM)
3.5._Programmazione della sostituzione del
parco mezzi leggeri a motore a scoppio
con meza a trazione elettrica

0. Progtammazione azioni integrate di | 100% 5%
conttasto al fenomeno dell’abbandono dei
rifiud

di distribuire gli obiettivi di cul sopra come obiettvi quantitativi specifici collegatl al conseguimento e al
miglioramento di dsultad dell'area funzionale di ciascuno dei due dirigenti e del team ad csso facente capo e cosi
in particolare:

- al diripente ing, Mastrorillo Salvatore gli obiettivi in premessa di cut ai nn. 3, 4, 5 ¢ 6 nonché - in funzione di
supporto ¢ interazione con l'altro divigente - pli obiettivin. 1e 2;



- al dirigente dott. Pasculli Giuseppe gli obietdvi in premessa di cul ai nn. 1 ¢ 2 nonché - in fonzione di
supporto e Interazione con laltro ditigente - quelli di cuiain, 3,4, 5¢ 6;

di precisare che il ‘perseguimento dei medesimi obiettivi richiede ed mvolge lespletarnento della capacita di
leadership di ciascun dirigente per l'efficace ed efliciente odentamento delle risorse assegnate realizzando la loro
migliore integrazione strumentale alla tcalizzazione delle finalith; ¢ pettanto gli stessi sono, seppur in parte,
qualificabili anche in termini di obietnvi di dpo qualitativo specifici, sempre secondo l'enucleazione del
richiamato art. 12 del CCNL di riferimento;

di stabilire e destinare alla atruazione del sistema incentivante retributivo per i dirigend, per 'anno 2023, il budget
di Eure 50.000,00 (Huto cinquantamila/00} lotdi, inteso quale impotto complessivo massimo  atttibuibile
comprensivo degli onerd riflessi;

di fissare l'attribusione delle quote di tettibuzione variabile, da etogarsi nel mese di giugno dell'anno seguente a
quello di riferimento, previa verifica del grade di realizzazione di ciascun obietave e dell'appotto effettivamente
fornito da ciascun dirigente e in ogmi caso subordinatamente alla chinsura in utile del bilancio aziendale per
lesercizio 2023;

di trasmettere ai dirigenti sopta richiamati la ptesente Determina quale formale asscgnazione degli obiettivi
indicati; .

di trasmettere ai Soct ed agli Organi di controllo la presente Determina anche i fini dell'esercizio del "controllo
analogo; )

di trasmettere all'ODV ed al RPCL' la presente determina per le funzioni di competenza; di pubblicare la
Determina ai sensi delle norme sulla trasparcnza.




